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รายงานการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
 

1. ชื่อนวัตกรรม  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ “PABONG 
MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 

2. ชื่อผู้นำเสนอผลงาน    นางจตุพร  ปัญจรัง 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าบง   
สังกัด   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2    
          สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตำบล  หนองหาร  จังหวัดเชียงใหม่  รหัสไปรษณีย์  50290 
โทรศัพท์มือถือ  09-8750-1959  E-mail  punjarung@hotmail.com 
  

3. ความเป็นมาและความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม 
   ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พ.ศ. 
2553  หมวด 1 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  และในหมวด 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า นักเรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่านักเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและและเต็มตามศักยภาพ   และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580)  มุ่งเน้นการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้ได้รับ
การพัฒนาทุกมิติ ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพและมีศักยภาพในการแข่งขันกับประชาคมโลก  
นอกจากนี้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๓ กำหนดไว้ว ่า “ให้
สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาโดยการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ และ
ประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศไว้ พร้อมทั้งกำหนดให้สถานศึกษา
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา
เป็นประจำทุกป ี  
  นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศข้อสั่งการและแนวทาง
ปฏิบัติให้หน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายด้าน
การศึกษาของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงต่อรัฐสภาและการแถลงนโยบาย “เรียนดี มีความสุข”ของ       
พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566      
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและ
ประชาชนทุกคน และนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  กำหนด
แนวทางการพัฒนา ภายใต้แนวคิด “2 ลด 2 ปรับ 2 เพ่ิม 2 เสริม 2 สร้าง 2 มุ่ง” และเพ่ือเป็นการต่อ
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ยอดพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้เป็น "องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข ด้วยนวัตกรรม สู่ความ
ยั่งยืน"   โรงเรียนบ้านป่าบงจึงได้วางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องและสนองต่อนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้ง
เหมาะสมกับสภาพบริบท ความต้องการของโรงเรียน สังคมและชุมชน  

โดยสภาพบริบทโรงเรียนบ้านป่าบงเป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีนักเรียนทั้งสิ้น 215 คน เปิด
สอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตั้งอยู่ที่ หมู่ 11 ต.หนองหาร     อ.
สันทราย จ.เชียงใหม่ ทางโรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า    
โรงเรียนบ้านป่าบง มีจุดเด่นในด้านการบริหารจัดการ  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษา
กำหนด ชัดเจน  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการบริหารจัดการโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม   โดยมี
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ   ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่และร่วมพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านเทคนิคการสอนกระบวนการคิด
อย่างต่อเนื ่อง และการใช้สื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนอย่าง
หลากหลาย และส่งเสริมครูให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการข้อมูลสารสนเทศใน
ชั้นเรียนและของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และควรพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ 

ดังนั้น จากนโยบายและสภาพปัญหาและความต้องการของทางโรงเรียนบ้านป่าบง จึงทำให้
ทางโรงเรียนบ้านป่าบง มุ่งเน้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ   
“PABONG MODEL”   เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น  กำหนดเป้าหมายพัฒนาคุณภาพ 3 G อันประกอบด้วย  Good Management  หมายถึง การ
บริหารจัดการที่ดี  , Good Teaching หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ดี และ Good Student Quality 
หมายถึง คุณภาพนักเรียนที่ดี  โดยประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพตามแนวคิดของเดมม่ิง  (PDCA) และปรับ
ประยุกต์ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา  เพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

4. วัตถุประสงค์การพัฒนานวัตกรรม  
 1)  เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG 

MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 
2)  เพื่อศึกษาผลการใช้นวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษารูปแบบ 

“PABONG MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 
3) เพื ่อศึกษาผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566  
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5. ขอบเขตการศึกษา (เนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา) 
5.1  ขอบเขตเนื้อหา 

  5.1.1 ด้านกระบวนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PDCAS)  
ประกอบด้วย 

Plan     วางแผน   
Do       ดำเนินการ   
Check   ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล   
Act       พัฒนาอย่างต่อเนื่อง    
Share   แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

 5.1.2 ด้านปัจจัยช่วยพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PABONG)  
ประกอบด้วย 

P : Participation   ใช้หลักการมีส่วนร่วม 
A : Awareness  สร้างความตระหนัก 
B : Be teamwork  ทำงานเป็นทีม 
O : Organizing    จัดการองค์กรเหมาะสม 
N : Network   มีเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 
G : Goal       มีเป้าหมายชัดเจน 

 5.1.3 ด้านผลผลิต คุณภาพ 3 G  ประกอบด้วย 
1.  Good Management   การบริหารจัดการที่ดี   
2.  Good Teaching       การจัดการเรียนการสอนที่ดี   
3.  Good Student Quality  คุณภาพนักเรียนที่ดี  
 

5.2  กลุ่มเป้าหมาย  
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 
1. ครูโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566  จำนวน 14 คน 
2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 

จำนวน 9 คน 
3. ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 185 คน 

5.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จำนวนทั้งสิ้น 120  คน   คือ  
1. ครูโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566  โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธี

สุ่มอย่างง่าย จำนวน    12  คน    
2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 

2566 โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  จำนวน  7  คน  
3. ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566โดยเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง (เฉพาะผู้ปกครองที่อ่านออกเขียนได้)  จำนวน 101 คน   



4 
 

5.3  ระยะเวลา 
  ระยะเวลาการศึกษา ได้แก่ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
 

6. กรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม 
6.1 กรอบแนวคิดของนวัตกรรม 

ในการออกแบบนวัตกรรม  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
ใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ผู้ศึกษาได้กำหนดกรอบแนวคิดของนวัตกรรม ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1) วงจรคุณภาพ PDCA 

PDCA  คือ  วงจรที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดค้นโดย วอล์ทเตอร์  ซิวฮาร์ท (Walter 
Shewhart ) ผู้บุกเบิกการใช้สถิติสำหรับวงการอุตสาหกรรมและต่อมาวงจรนี้เริ่มเป็นที่รู้จักกันมากขึ้น
เมื่อ เอดวาร์ด เดมมิ่ง (W.Edwards Deming) ปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพเผยแพร่ให้เป็น
เครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการทำงานของพนักงานภายในโรงงานให้ดียิ่งขึ้น และช่วย
ค้นหาปัญหาอุปสรรคในแต่ละขั้นตอนการผลิตโดยพนักงานเอง จนวงจรนี้เป็นที่รู้จักกันในอีกชื่อว่า 
“วงจรเดมม่ิง” ต่อมาพบว่า แนวคิดในการใช้วงจร PDCA นั้นสามารถนำมาใช้ได้กับทุกกิจกรรม จึงทำ
ให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายมากขึ้นทั่วโลก PDCA  ประกอบด้วย 

➢ สภาพปัญหาและความต้องการ 
➢ หลักทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
➢ นโยบายของ สพฐ.   
➢ ภารกิจของโรงเรียนด้านการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
 

 

ปัจจัยช่วยพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา (PABONG) 
➢ P : Participation  ใช้หลักการมีสว่นร่วม 
➢ A : Awareness สร้างความตระหนัก 
➢ B : Be teamwork ทำงานเป็นทีม 
➢ O : Organizing  จัดการองค์กรเหมาะสม 
➢ N : Network   มีเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 
➢ G : Goal        มีเป้าหมายชัดเจน 

 

กระบวนการ PDCAS    
Plan     วางแผน 
Do       ดำเนินการ 
Check   ติดตาม ตรวจสอบ  
            ประเมินผล 
Act       พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
Share   แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

คุณภาพ 3 G  ดังนี ้
1.Good Management    
      การบริหารจัดการที่ดี   
2.Good Teaching      
      การจัดการเรียนการสอนทีด่ี   
3.Good Student Quality  
      คุณภาพนักเรียนท่ีดี  
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1. PLAN เป็นการวางแผนงาน ขั้นตอนนี้เราต้องนำงานทั้งหมดที่เรารับผิดชอบอยู่ 
มาจัดเรียงลำดับความสำคัญ กำหนดวัตถุประสงค์ของงาน และเป้าหมายในการทำงาน ซึ่งควรจะ
จัดเตรียมเป็นเอกสารไว้ มีวิธีการและขั้นตอนการทำงาน ซึ่งอาจจะจัดทำเป็นเอกสารขั้นตอนและ
วิธีการทำงานเอาไว้ อาจจะมีระยะเวลาที่ใช้ในการทำงาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ ถ้าการทำงานนั้น
มีผู้ร่วมทำงานหลายคนแต่ในกรณีที่เราเตรียมแผนงานของตนเองส่วนตัวไว้สำหรับการทำงานและ
พัฒนางานของตนเองก็จำเป็นต้องมีการวางแผนด้วย ซึ่งควรจะมีเอกสารกำกับ หรืออาจจะใช้สมุด
บันทึก ไดอารี่ ฯลฯ ที่จำเป็นในการวางแผนการทำงาน มีการจัดลำดับความสำคัญของงาน งานไหน
ทำก่อน งานไหนทำทีหลัง และควรมีแผนสำรองสำหรับงานที่เข้ามาแทรกตามที่ได้วางแผนไว้ว่าจะ
จัดการอย่างไร เพื่อให้การทำงานไม่ติดขัด และทันต่อเวลา รวมไปถึงงานที่ได้มีคุณภาพตามเวลาที่
กำหนดด้วย 

2. DO เป็นการทำงานตามแผนงานที่ได้วางไว้ ขั ้นตอน วิธีการ ลำดับงานที่เรา
กำหนดไว้ใน PLAN ก็นำมาปฏิบัติ โดยทำการศึกษาถึงวิธีการที่ดีที่สุดในการทำงานนั้นๆ เอามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ และทำงานได้ผลดีที่สุด หรืออาจจะมีการอบรมงานเหล่านั้นเพื่อความเข้าใจในการ
ปฏิบัติแล้วลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการทำงานที่ได้วางแผนไว้ ในระหว่างการทำงานควรจะมี
เก็บข้อมลูที่จำเป็น ที่สำคัญต่างๆ เอาไว้ เพ่ือประโยชน์ในการทำงานครั้งต่อไปด้วย หรือเพ่ือจดบันทึก
ที่เป็นข้อบกพร่องของงานเอาไว้ เพ่ือนำไปแก้ไข ปรับปรุงการทำงานในครั้งต่อไป 

3. CHECK ตรวจสอบการทำงานที ่ได้ทำไปแล้ว (จาก DO) ว่าเป็นไปตามที ่เรา
ต้องการหรือไม่ หรือตามมาตรฐานที่เราได้กำหนดไว้ อาจจะใช้เครื่องมือช่วยในการตรวจสอบ เช่น 
เครื่องมือต่างๆ ผลการทำงานเมื่อเทียบกับงานครั้งก่อน เป็นต้น ในการตรวจสอบโดยทั่วไปได้แก่ 
ระยะเวลาตามเป้าหมาย คุณภาพของงานที่ออกมา วิธีการหรือขั้นตอนการทำงาน ซึ่งการตรวจสอบ
การทำงานควรจะมีการจดบันทึกในรูปแบบต่างๆ ไว้ เช่น สมุดบันทึก เอกสารการตรวจสอบ 
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น เพ่ือให้ง่ายในการปรับปรุง และแก้ไขในการทำงานครั้งต่อไป 

4. ACTION หากมีข้อบกพร่องที ่เกิดขึ ้นจากการตรวจสอบ CHECK ก็ควรจะหา
วิธีการและขั้นตอนในการแก้ไขทันที หรือตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยทำการค้นหาสาเหตุที่เกิดขึ้น 
และใช้วิธีการแก้ไขที่ดีที่สุดในการทำการแก้ไข เพื่อไม่ให้ปัญหาที่เกิดขึ้นไม่เกิดขึ้นซ้ำอีก และควรมี
วิธีการพัฒนาปรับปรุงงาน หรือระบบงานนั้น ถึงแม้ว่าการตรวจสอบจะไม่เกิดข้อบกพร่องเราก็ควรจะ
มีวิธีการพัฒนาปรับปรุงอยู่เสมอ เพ่ือให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพที่ดีกว่าเดิม 

  2) ทฤษฎีระบบ 
            ทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นทฤษฎีที ่ทำให้นักบริหาร สามารถที ่จะ

มองเห็นภาพรวมขององค์การทั้งหมดตามหน้าที่ที่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาองค์การใน
ลักษณะระบบนั้นจะก่อให้เกิดการวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาขององค์การทั้งระบบ  (มณีรัตน์  
สุวรรณวารี , ม.ป.ป.) 

         คำว ่าระบบ (System)  อาจจัดได ้ว ่าเป ็นกล ุ ่มของส ่วนที ่ เก ี ่ยวข ้องกันและมี
ความสัมพันธ์กันในเชิงที่จะต้องบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันดังนี้คือ    

          2.1 ส่วนต่าง ๆ ของระบบ อยู ่ในสถานะที ่เคลื ่อนไหวได้ การเคลื ่อนไหวหรือ
แสดงออกของส่วนต่าง ๆ  จะมีปฏิกิริยากระทบต่อกันเสมอ โดยที่ในระบบหนึ่ง ๆ   จะประกอบด้วย
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ระบบย่อยต่าง ๆ (Subsystems) และภายในระบบย่อยก็จะประกอบไปด้วย ระบบย่อยเล็กลงไปอีก 
หากมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ณ ส่วนหนึ่งส่วนใดของระบบจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อเนื่องกันเป็น
ลูกโซ่ (Chain of Effects) 

           2.2  ระบบประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
                   (1) ปัจจัยนำเข้า (Inputs) ได้แก่ ทรัพยากรต่างๆ ที่ต้องใช้ในกระบวนการ

บริหาร นั่นคือทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน และข้อมูลที่ต้องใช้ใน
การผลิตสินค้าและบริการ 

                   (2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ประกอบด้วย 
เทคนิคในการจัดการต่างๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการผลิต 

                   (3) ปัจจัยนำออก (Outputs) ได้แก่ สินค้า บริการ กำไร  ขาดทุน และผลที่
คาดหวังอ่ืน ๆ  เช่น  ศักยภาพของพนักงานที่พัฒนาขึ้น เป็นต้น 

                   (4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) คือ ข้อมูลเกี่ยวกับผลที่เกิดจากกิจกรรม
ขององค์การ ซึ่งสามารถนำไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอนต่าง ๆ ได้ 

                   จากทฤษฎีระบบนั้น องค์การจะใช้กระบวนการแปรสภาพเพื่อเปลี่ยนปัจจัย
นำเข้าไปเป็นผลผลิต และในขณะเดียวกันกลไกในระบบก็จะขึ้นกับการนำข้อมูลย้อนกลับไปใช้
ประโยชน์ในการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบผลลัพธ์ และ ปรับปรุงปัจจัยนำเข้า  

 
3) หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

           “การมีส่วนร่วม” ความหมาย  คือ  ทรัพยากรในการบริหารที่เป็นส่วนของบุคคลใน
แต่ละระดับการปฏิบัติมีส่วนในกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการและควบคุมการปฏิบัติ
ในแต่ละส่วน ๆ  อย่างเต็มความสามารถ ทั้งในทิศทางเพื่อการปฏิบัติด้านเดียวหรือการนำเสนอซึ่ง
ความคิดในการดำเนินการตามกระบวนการนั้นอย่างใดอย่างหนึ่ง 
          วันชัย โกลละสุต (ม.ป.ป.) กล่าวว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม” หมายถึง การที่
บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและสำเร็จ ทั้งนี ้การมีส่วนร่วมนั ้น ๆ จะอยู ่ในขั ้นตอนใด ๆ  ก็ตาม โดยขึ ้นอยู ่กับ
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  ข้อจำกัดขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการดำเนินการ
บริหารเป็นเกณฑ์ บุคคลในการมีส่วนร่วมเพ่ือการบริหารงานหรือการจัดการงาน  สามารถที่จะแยกได้
ดังนี้ 
          -  ภายในองค์กรจะประกอบด้วย   ผู้บังคับบัญชา  (ผู้บริหารระดับสูง)  ผู้บริหาร
ระดับกลาง  (กลุ่มงานต่าง ๆ) และผู้ปฏิบัติ (คนงาน ผู้ทำงานระดับล่าง) สายสัมพันธ์ของบุคคลใน
องค์กรจะเป็นไป  ตามลักษณะบังคับบัญชาตามลำดับ โดยทั่วไปขององค์กรแล้วจะมีข้อกำหนดไว้เป็น
แนวทางอย่างชัดเจน   ซึ่งทุกระดับต้องปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการเสมอ   การมีส่วนร่วมเพ่ือ
การจัดการในองค์กรจึงเป็นในทิศทางเพื่อการปรับปรุง  พัฒนา  หรือแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องของการ
ดำเนินการในแต่ละองค์ประกอบความจำเป็นของการมีส่วนร่วมอาจไม่ทั ้งหมดของบุคคลในทุก
ระดับ   อาจเฉพาะเพียงแต่ในระดับเดียวกันเท่านั ้น  หรือเหนือขึ ้นไปในระดับหนึ ่งก็เป็นไป
ได ้  ลักษณะการมีส่วนร่วมของการจัดการหรือบริหารภายในองค์กรมีรูปแบบต่าง ๆ  ตามสถานการณ์
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ที่เหมาะสม  รูปแบบเบื้องต้นก็คือการเสนอเช่นข้อคิดเห็นเป็นเอกสาร   ผ่านกระบวนการสอบถาม
หรือโดยส่งเอกสาร 
             -  ต่างองค์กรจะประกอบด้วยในหลายลักษณะ  ขึ้นอยู่กับกิจกรรมที่จัดกระทำใน
ระดับผู้บริหารระดับสูง   การมีส่วนร่วมจะเป็นในรูปของการให้ความเห็นข้อคิด   แลกเปลี่ยนหรือ
สนับสนุนเพื่อการจัดการ   หรือระดับผู้ปฏิบัติก็เป็นในทิศทางของการจัดการร่วมกันในกิจกรรมอย่าง
เดียวกัน ทั้งนี้โดยผลประโยชน์ขององค์กรทั้งสองต้องไม่ขัดแย้งหรือมีการสูญเสียผลประโยชน์ต่อกันใน
รูปใด ๆ 
 

4) ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดไว้ว่า “ให้

สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาโดยการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ และ
ประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศไว้ พร้อมทั้งกำหนดให้สถานศึกษา
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา
เป็นประจำทุกป ี (สำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ., 2561,17) 

  เพื่อให้การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคหนึ่งเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาทำหน้าที ่ให้
คำปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะนำสถานศึกษา    เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
พัฒนาอย่างต่อเนื ่อง”จากแนวทางที ่ให้สถานศึกษาดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตาม
กฎกระทรวงดังกล่าว จะเห็นว่าเป็นการวางระบบการทำงานอย่างเป็นขั ้นตอน (วงจร PDCA) 4 
ขั้นตอน ดังนี้  

การวางแผน : การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเริ่มจากการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยสถานศึกษากำหนดมาตรฐานและเป้าหมาย
ความสำเร็จตามบริบทของสถานศึกษาอาทิ เน้นการเป็นผู้นำด้านวิชาการ การให้ผู้เรียนมีอาชีพตาม
ความฝัน การพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถรอบด้าน การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของท้องถิ่น การ
เน้นความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ หรือภาษาต่างประเทศ เป็นต้น ทั้งนี้ มาตรฐานและเป้าหมาย
ความสำเร็จควรระบุให้เป็นรูปธรรมชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา อาจเพิ่มเติมมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความสำเร็จที่ท้าทาย 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละรอบปี  ต้องมีโครงการ/กิจกรรมที่เชื่อมโยงไปสู่
เป้าหมายความสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไว้ ช่วงระยะเวลาดำเนินโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนขึ้นอยู่กับความเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาทั้งนี้ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาต้องผ่านการระดมความคิดจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และควรมีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์อย่าง
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รอบด้านและรอบคอบ โดยอาจใช้วิธี SWOT Analysis,  Balanced Scorecard หรือวิธีการอื่น ๆ ที่
เหมาะสม 

การดำเนินการ : สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีกำหนด 

การตรวจสอบ : ขณะดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ 
ติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ เพื ่อปรับปรุงและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้น ประเมินผลการ
ดำเนินงานเมื่อจบโครงการ รวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากผลการดำเนินงานเพื่อนำไปจัดทำรายงาน
ผลการประเมินตนเอง การตรวจสอบและติดตามการดำเนินโครงการ/กิจกรรมช่วยให้งานบรรลุ
เป้าหมาย ความสำเร็จ ส่งผลให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

การปรับปรุงพัฒนา : เมื่อสิ้นปีการศึกษา สถานศึกษาประเมินผล สรุปและจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง จัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา
เป็นประจำทุกปี โดยสถานศึกษาใช้ข้อมูลจากรายงานผลการประเมินตนเองเป็นสารสนเทศในการ
พัฒนาสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป ส่วนหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา
จะนำข้อมูลและสารสนเทศจากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาไปสังเคราะห์   สรุป
ประเด็นสำคัญเพื่อการพัฒนาและส่งให้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องค์การมหาชน) เพ่ือเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป 

การดำเนินงานทั้ง ๔ ขั้นตอน มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันเป็นวงจรโดยมีมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเป็นเป้าหมาย ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ผู้มีบทบาทสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะเป็นผู้ผลักดันให้บุคลากรในสถานศึกษาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการทำงาน   ตลอดทั้งสนับสนุน 
ส่งเสริม ให้กำลังใจผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่าง
เต็มที ่

 
6.3  นวัตกรรมที่ได้จากการพัฒนา 

                 นวัตกรรมที่ได้จากการพัฒนา คือ นวัตกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ  “PABONG MODEL”  ดังแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 1 แผนภาพรูปแบบ “PABONG MODEL” 
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 นวัตกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้ร ูปแบบ  
“PABONG MODEL” โดยการนำนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด  (Policy)  วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
(Vision) กลยุทธ์ของสถานศึกษา (Strategy) และมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา  (School 
Education Standard) มาวิเคราะห์เพื ่อจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการ PDCAS  สู่เป้าหมาย 3G   อันประกอบด้วย  Good Management : การบริหารจัดการ
ที่ดี, Good Teaching : การจัดการเรียนการสอนที่ดี, Good Student Quality : คุณภาพนักเรียนที่
ดี  ซ่ึงมีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 

1. การวางแผน Plan 
 1.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เพื่อร่วม

ทำงานเป็นทีมงานขับเคลื่อนการทำงาน (Be – Teamwork) กำหนดบทบาทหน้าที่ โครงสร้างการ
ทำงานในระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ชัดเจน (Organizing) 

 1.2 ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทีมงานคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เห็นความสำคัญจำเป็นในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ (Awareness) 

1.3 มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา วิเคราะห์ผลการ
ประเมินคุณภาพจากสมศ.รอบที่สี่ และผลการประเมินตนเองจาก รายงานการประเมินตนเอง  ด้วย
การมีส่วนร่วมของคณะครูและผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง อาทิ ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทน
ผู้ปกครอง ตัวแทนนักเรียน (Participation, Network) 

1.4  มีการกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ 3 G  อันประกอบด้วย  Good 
Management   :การบริหารจัดการที ่ดี , Good Teaching การจัดการเรียนการสอนที่ดี , Good 
Student Quality  คุณภาพนักเรียนที่ดี โดยให้สอดคล้องกับความต้องการ บริบทของสถานศึกษา
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC   (Goal) 

 1.5  นำสู่การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี      
 1.6  จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

2.  การดำเนินการ Do 
 2.1 ประชุมทบทวนบทบาทหน้าที่ ทีมงานขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้ง ให้เห็นขอบข่ายหน้าที่ความรับผิดชอบในงานแต่ละขั้นตอน (Be – 
Teamwork)  

2.2 ทีมงานศึกษาคู่มือการปฏิบัติงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 
จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ ่ายที ่ เก ี ่ยวข ้อง  และสร ้างความตระหนักให ้เห ็นความสำคัญของการร ่วมกันดำเน ินงาน 
(Participation, Network, Awareness) และดำเนินงานตามขั้นตอนระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดังนี้ 

1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   
2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
5. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
6. จัดทำรายงานผลการประเมินตนเองและเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

3. การติดตามตรวจสอบ Check 
3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ซึ่งเป็นทีมงานคุณภาพที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ด้านการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (BE -Teamwork) 

3.2 นิเทศติดตามตรวจสอบกระบวนการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6 
ขั้นตอน โดยกำหนดเป้าหมายเพื่อการติดตามการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการดำเนินการ
อย่างชัดเจน (Goal) จัดทำเครื่องมือติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
เหมาะสม   ซึ่งใช้หลักการนิเทศติดตามอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อการพัฒนางาน  แล้วดำเนินการ
นิเทศติดตามฯ ตามปฏิทินที่กำหนดไว้ 

3.4 คณะกรรมการนิเทศติดตามฯ สรุปผลการนิเทศติดตามฯ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับและ
สร้างความตระหนักให้แก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เห็นความสำคัญของการดำเนินงานและ
การปรับปรุงแก้ไขให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (Awareness) 

4.  การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง Act 
4.1 ดำเนินการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน โดยใช้กระบวนการพัฒนาทางวิชาชีพ PLC โดย

การมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครอง คณะครู 
ตัวแทนนักเรียน (Participation, Network)  เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาต่อไป  
          4.2 นำข้อมูลผลการดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนางานระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา รูปแบบ“PABONG MODEL”อย่างเหมาะสม 

5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ Share 
5.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

PLC ในการถอดบทเรียนจากการใช้รูปแบบ PABONG MODEL ในการพัฒนางานระบบประกัน
คุณภาพสถานศึกษา และสะท้อนผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที ่สะท้อนผลตาม
เป้าหมายคุณภาพ 3 G (Participation, Be-Teamwork) 

5.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล หน่วยงาน องค์กรภายนอกสถานศึกษา  โดยประสานงาน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการประชุมแลกเปลี่ยนผลการพัฒนางานระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และเชิญผู้เชี่ยวชาญมาร่วมให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (Participation, Be-Teamwork, Network) 

    
7. ขั้นตอน วิธีการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 
   นว ัตกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้ร ูปแบบ 
“PABONG MODEL”   สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้กำหนดรายละเอียดการดำเนินงานพัฒนานวัตกรรมดังนี้  
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7.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 
   1. ครูโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 14 คน 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 
9 คน 

3. ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 185 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จำนวนทั้งสิ้น 120  คน   คือ  

 1. ครูโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ ่มอย่างง่าย 
จำนวน  12  คน    

 2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 เลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  จำนวน  7  คน  

  3. ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (เฉพาะผู้ปกครองที่อ่านออกเขียนได้)  จำนวน 101 คน   

 
7.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 เครื่องมือที่ใช้ในการรวมรวมข้อมูลครั้งนี้ มี 3 ประเภท คือ  
   1. แบบประเมินรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
“PABONG MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 โดยขอผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 
ท่านในการทำแบบประเมิน  ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามแนวทางของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ  สร้างเครื่องมือจำนวน 1  ฉบับ ดังนี้ 
  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รูปแบบ “PABONG  MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง         
ปีการศึกษา 2566    
 2. แบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตาม
แนวทางของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ  สร้างเครื่องมือจำนวน 1  ฉบับ  ดังนี้ 

แบบสอบถามความคิดเห็นของ คณะครู ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่มีต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษารูปแบบ “PABONG MODEL” สำหรับ
โรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566 

3.แบบสำรวจผลสำเร็จของการดำเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา “PABONG MODEL” สู่เป้าหมายคุณภาพ 3 G โดยสำรวจจากผลการประเมินคุณภาพ
การจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566  ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบสำรวจข้อมูล  ดังนี้ 

แบบสำรวจผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 
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 7.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษานวัตกรรมพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษารูปแบบ “PABONG MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566  ในครั้งนี้ได้
ดำเนินการดังนี้ 

7.3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา “PABONG MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 

1. จัดทำหนังสือขอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ประเมินรูปแบบนวัตกรรม เพ่ือขอ 
ความอนุเคราะห์ในการประเมินรูปแบบนวัตกรรม “PABONG MODEL” 

2.  ดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลแบบประเมินด้วยตนเอง ตามวัน เวลา ที่กำหนด 
3.  นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ แปลความ สรุปผล และเขียนรายงานการประเมินตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
7.3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของ คณะครู ผู้ปกครองและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อรูปแบบ “PABONG MODEL” เพื่อพัฒนางานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566     

1. จัดทำบันทึกข้อความและหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็น ของ คณะครู ผู ้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่มีต่อรูปแบบ 
“PABONG MODEL” เพื่อพัฒนางานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านป่าบง   
ปีการศึกษา 2566     

2. ดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามวัน เวลา ที่กำหนด 
3. นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ แปลความ สรุปผล และเขียนรายงานจากการประเมิน

ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
7.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก แบบสำรวจผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 
1. ดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลด้วยการสำรวจข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการจัด

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากเอกสารรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 
2566 ของโรงเรียนบ้านป่าบง ตามวัน เวลา ที่กำหนด 

2. นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และเขียนรายงานการสำรวจตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด  
   7.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  7.4.1 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รูปแบบ “PABONG  MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง   
ปีการศึกษา 2566    

 สถิติพื้นฐาน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  ( x̅  ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 7.4.2 แบบสอบถามความคิดเห็นของ คณะครู ผ ู ้ปกครองและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่มีต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษารูปแบบ “PABONG 
MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566 
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สถิติพื้นฐาน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  ( x̅  ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
7.5.3 แบบสำรวจผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 
สถิติพื้นฐาน    ค่าเฉลี่ยและร้อยละ    

 
8. การหาคุณภาพของนวัตกรรม  
  8.1 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ   

8.1.1  แบบประเมินรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา “PABONG MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1.   ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
2.   ศึกษาค้นคว้าในเรื ่องที ่เกี ่ยวข้องกับการประเมินรูปแบบนวัตกรรม

การศึกษา  จากเอกสาร ตำราและงานวิจัยต่างๆ 
3.  กำหนดกรอบแนวคิดการประเมินนวัตกรรม  แล้วสร้างแบบประเมินให้

ครอบคลุมสอดคล้องการประเมินรูปแบบ “PABONG MODEL” ภายใต้คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญซึ่ง
ผ ่านการพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค  IOC (Index of Item Objection 
Congruence)  และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
       ขั้นตอนการประเมิน  

1. เพ่ือให้การดำเนินการประเมิน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้ศึกษา
จึงได้กำหนดรายละเอียดของการดำเนินงานไว้ 3 ขั้นตอน คือ 

ขั ้นตอนที ่ 1 การจัดเตรียมรูปแบบนวัตกรรมเพื ่อประเมิน เพื ่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนดไว้ โดยอ้างอิงจากรูปแบบและวิธ ีการ
ประเมินจากเอกสาร ตำรา ข้อมูลสารสนเทศ   เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือจัดทำเป็นแนวทาง
ในการประเมินรูปแบบนวัตกรรมดังกล่าว 
      ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการประเมินรูปแบบนวัตกรรม โดยใช้เครื่องมือที่
เตรียมไว้ แล้วนำไปเก็บข้อมูลโดยการขอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เป็นผู้ประเมินรูปแบบนวัตกรรม  
แล้วนำมาตรวจสอบความถูกต้องทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลจากการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
    ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการประเมิน เป็นการนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล และจัดทำผลการการประเมินฉบับสมบูรณ์ 

 8.1.2  แบบสอบถามความคิดเห็นของ คณะครู ผู ้ปกครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อรูปแบบ “PABONG MODEL” เพื่อพัฒนางานระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566     

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
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2.   ศึกษาค้นคว้าในเรื ่องที ่เกี ่ยวข้องกับการสอบถามความคิดเห็น  จาก
เอกสาร ตำราและงานวิจัยต่างๆ 

3.  กำหนดกรอบแนวค ิดนว ัตกรรม  ขอบเขตการศ ึกษา แล ้วสร ้าง
แบบสอบถามให้ครอบคลุมสอดคล้องการประเมินรูปแบบ “PABONG MODEL” ภายใต้คำแนะนำ
ของผู้เชี่ยวชาญซึ่งผ่านการพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค  IOC (Index of Item  
Objection Congruence)  และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
       ขั้นตอนการประเมิน  
    เพ่ือให้การดำเนินการประเมิน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้ศึกษาจึง
ได้กำหนดรายละเอียดของการดำเนินงานไว้ 3 ขั้นตอน คือ 
    ขั ้นตอนที ่ 1 การจัดเตรียมรูปแบบนวัตกรรมเพื ่อประเมิน เพื ่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนดไว้ โดยอ้างอิงจากรูปแบบและวิธ ีการ
ประเมินจากเอกสาร ตำรา ข้อมูลสารสนเทศ   เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือจัดทำเป็นแนวทาง
ในการประเมินรูปแบบนวัตกรรมดังกล่าว 
    ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานประเมินนวัตกรรม โดยใช้เครื่องมือที่เตรียมไว้ 
แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด แล้วนำมาตรวจสอบความถูกต้องทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการประเมิน เป็นการนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล และจัดทำผลการการประเมินฉบับสมบูรณ์ 

 8.1.3  แบบสำรวจผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1.  ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
2.   ศึกษาค้นคว้าในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสำรวจข้อมูล จากเอกสาร ตำรา

และงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
3.  กำหนดกรอบแนวคิดการสำรวจผลสำเร็จการการดำเนินงานตามรูปแบบ

นวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารูปแบบ “PABONG MODEL”  ภายใต้
การพิจารณาร่วมกันของคณะครูโรงเรียนบ้านป่าบง โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
PLC  และปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
       ขั้นตอนการประเมิน  

1. เพ่ือให้การดำเนินการสำรวจข้อมูล เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้
ศึกษาจึงได้กำหนดรายละเอียดของการดำเนินงานไว้ 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมแบบสำรวจข้อมูล   โดยอ้างอิงจากรูปแบบและ
วิธีการประเมินจากเอกสาร ตำรา ข้อมูลสารสนเทศ   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำเป็น
แบบสำรวจข้อมูลผลจากการใช้นวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารูปแบบ 
“PABONG MODEL” สู ่เป้าหมายคุณภาพ 3 G โดยสำรวจจากผลการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566   
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 ขั ้นตอนที ่ 2 การดำเนินการสำรวจข้อมูลตามเป้าหมายคุณภาพของ
นวัตกรรม  โดยใช้เครื่องมือที่เตรียมไว้ แล้วนำไปเก็บข้อมูลโดยผู้ศึกษา สำรวจจากเอกสารรายงาน
การประเมินตนเอง SAR ของโรงเรียนบ้านป่าบง ประจำปีการศึกษา 2566  แล้วนำมาตรวจสอบความ
ถูกต้อง  วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการสำรวจ เป็นการนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล และจัดทำผลการการประเมินทีส่มบูรณ์ 
  

9.  การนำนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนา/แก้ปัญหา 
 

 โรงเรียนบ้านป่าบง มีการนำนวัตกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL”  โดยได้ดำเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCAS (Plan-
Do-Check-Act-Share)  มีการดำเนินงานอย่างเข้มแข็งและร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อผดุง
และรักษาระบบคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
โดยถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติของโรงเรียน    โดยการนำนโยบายหน่วยงานต้น
สังกัด  วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและมาตรฐานคุณภาพของ
สถานศึกษา มาวิเคราะห์เพื่อจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ 
PDCAS  สู่เป้าหมาย 3G  ซ่ึงมีข้ันตอนการนำไปใช้ในการพัฒนาดังนี้ 
            1)  ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 

 1.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   เพื่อร่วม
ทำงานเป็นทีมงานขับเคลื่อนการทำงาน (Be – Teamwork) กำหนดบทบาทหน้าที่ โครงสร้างการ
ทำงานในระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ชัดเจน (Organizing) คณะกรรมการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 
หัวหน้างานวิชาการระดับช่วงชั ้น ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ร่วมกันเป็น
คณะกรรมการ 

1.2 ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทีมงานคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เห็นความสำคัญจำเป็นในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ (Awareness) 

1.3    มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา บริบทชุมชน
ท้องถิ่น วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพจากสมศ.รอบที่สี่ และผลการประเมินตนเองจาก รายงาน
การประเมินตนเอง ด้วยการมีส่วนร่วมของคณะครูและผู้ที ่เกี่ยวข้อง อาทิ ตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนนักเรียน (Participation, Network) เพื่อกำหนดแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 

 1.4 มีการกำหนดเป้าหมาย (Goal) ของการพัฒนาคุณภาพ 3 G อันประกอบด้วย  Good 
Management   :การบริหารจัดการที ่ดี , Good Teaching การจัดการเรียนการสอนที่ดี , Good 
Student Quality  คุณภาพนักเรียนที่ดี โดยให้สอดคล้องกับความต้องการ บริบทของสถานศึกษา
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC    
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1.5  นำสู่การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี      
1.6  มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง เข้าใจในบทบาทหน้าที่ แนวทางการดำเนินงานในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
นำสู่การปฏิบัติได้อย่างได้อย่างชัดเจน 
           2)  ขั้นตอนการดำเนินการ (DO)  
 2.1 ประชุมทบทวนบทบาทหน้าที่ ทีมงานขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้ง ให้เห็นขอบข่ายหน้าที่ความรับผิดชอบในงานแต่ละขั้นตอน (Be – 
Teamwork)  
 2.2 ทีมงานศึกษาคู่มือการปฏิบัติงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 
จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ ่ายที ่ เก ี ่ยวข ้อง  และสร ้างความตระหนักให ้เห ็นความสำคัญของการร ่วมกันดำเน ินงาน 
(Participation, Network, Awareness) และดำเนินงานตามขั้นตอนระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดังนี้ 

2.2.1  กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยดำเนินการดังนี้ 
       2.2.1.1  ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศึกษา     คณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประชุมวางแผน 
ทบทวนมาตรฐานการศึกษาและกำหนดครูผู้รับผิดชอบแต่ละมาตรฐาน  /โครงการรองรับมาตรฐาน  
ทบทวนอัตลักษณ์ : โรงเรียนส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมล้านนา   เอกลักษณ์ : ผู้เรียนรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา  วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ที่คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก ให้คำแนะนำ และร่วม
หาแนวทางแก้ไขเป็นรายมาตรฐาน และนำเข้าสู่การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การร่วมทบทวนและวิเคราะห์มาตรฐานของสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา   

        2.2.1.2   กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษา นำมาสู่การ
กำหนดกลย ุทธ ์สถานศึกษา โดยผ ่านกระบวนการ SWOT Analysis  ซ ึ ่ งเป ็นการว ิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  โดยประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกำหนดกล
ยุทธ์สถานศึกษา 

      2.2.1.3   กำหนดมาตรฐานในระดับโรงเรียนและชั้นเรียน 
           ในระดับโรงเรียน คณะกรรมการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ร่วมกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความสำเร็จ  โดยพิจารณาจากผล
การประเมินตนเองจากปีที่ผ่านมา และจากข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัด  หน่วยงานองค์กร
ภายนอก ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  นำมาจัดทำแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การศึกษาและประเด็นการพิจารณา   

          ในระดับชั ้นเรียน คณะครูร่วมกันวิเคราะห์และกำหนดมาตรฐานตัวชี้วัดตาม
หลักสูตรเกณฑ์การประเมินคุณภาพและค่าเป้าหมายความสำเร็จ โดยพิจารณาจากฐานข้อมูลจากการ
ประเมินตนเองของแต่ละระดับชั้น ผลการทดสอบในระดับชาติ และผลการประเมินผู้เรียนในระดับ
สถานศึกษา 
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2.3  จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
    ในระดับโรงเรียน คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ดำเนินการ

จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี โดยนำผลจาการศึกษาและ
วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา  วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา  กำหนดมาตรฐานในระดับโรงเรียนและชั้นเรียน จัดทำแผนที่สอดคล้อง
กับ 

      ในระดับชั ้นเรียน ครูดำเนินการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้   จากการวิเคราะห์
หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 
ออกแบบการวัดประเมินผลรวมทั้งจัดทำเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย  จัดทำสื่อการ
จัดการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ โดยใช้การมีส่วนร่วมของนักเรียน ความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน  

2.4  ดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
  ในระดับโรงเรียน  คณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการที่รับผิดชอบ ดำเนินงานตาม

แผนงานโครงการที่ได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี  
 ในระดับชั้นเรียน ครูดำเนินการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   ในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยมีการจัดระบบการ
บริหารชั้นเรียนและข้อมูลสารสนเทศที่เอื้อต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีการเชิญวิทยากรภูมิ
ปัญญา-ท้องถิ่น ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้
ให้มากที่สุด ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่หลากหลาย สู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
และมีการวัดประเมินผลผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือค้นหาปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้และดำเนินการ
แก้ไขให้ผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานของหลักสูตร 

2.5 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
              โรงเร ียนบ้านป่าบงดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี และการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา จัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการประเมินตนเอง    ทางโรงเรียนดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน ซึ่งจะทำหน้าที่ในการรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ
ข้อมูล ประมวลผลข้อมูล นำเสนอข้อมูลและสารสนเทศ และเก็บข้อมูลและสารสนเทศให้พร้อมใช้
ทันท่วงที โดยทางโรงเรียนจะมีการดำเนินการจัดทำข้อมูลสารสนเทศทั้งในระดับห้องเรียนและระดับ
โรงเรียน โดยมีการทำข้อมูลทั้งข้อมูลในรูปแบบเอกสารและข้อมูลระบบออนไลน์ 

      การประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ  และผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกที่หน่วยงานต้นสังกัดขึ้นทะเบียนไว้อย่างน้อย 1 คน   คณะกรรมการดำเนินการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษาปีละ 1 ครั้ง โดยกำหนดเป้าหมายและเกณฑ์การประเมินตามสภาพบริบท
ของโรงเรียน ยึดหลักการดำเนินการเพื่อพัฒนาและสะท้อนคุณภาพการดำเนินงานตามเป้าหมายที่
กำหนดตามมาตรฐานของสถานศึกษา ประเมินตามหลักฐานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากาการปฏิบัติงาน
ตามสภาพจริง ลดภาระการเก็บข้อมูลและเอกสารที่ไม่จำเป็นในการประเมิน แต่ข้อมูลต้องมีความ
ถูกต้อง น่าเชื่อถือ ตรวจสอบผลการประเมินได้ตามสภาพบริบทของสถานศึกษา  เมื่อมีการประเมิน
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คุณภาพมาตรฐานการศึกษาเสร็จ  โรงเรียนก็นำผลการประเมินมาสรุปและจัดทำรายงานการประเมิน
ตนเองต่อไป 

2.6  ติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  คณะกรรมการที ่ได้รับการแต่งตั ้งดำเนินการติดตามตรวจสอบการดำเนินงานตาม

โครงการ กิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงาน 
และรายงานสรุปผลการติดตามตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะ ซึ่งมีการติดตามตรวจสอบ อย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

2.7  จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
     เขียนรายงานประจำปี และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ จากผลการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนก็นำข้อมูลมาสรุปจัดทำรายงานการประเมินตนเอง 
นำเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และนำเสนอต่อที ่ประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน  จากนั้นก็เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ อาทิ จุลสาร แผ่นพับ 
เพจเฟซบุก๊ของโรงเรียน เป็นต้น 
           3) ขั้นตอนการติดตามตรวจสอบ (Check)     

 3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นทีมงานคุณภาพที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ด้านการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (BE -Teamwork) ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูวิชาการ และตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
 3.2 นิเทศติดตามตรวจสอบกระบวนการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  6 
ขั้นตอน โดยกำหนดเป้าหมายเพื่อการติดตามการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการดำเนินการ
อย่างชัดเจน (Goal) จัดทำเครื่องมือติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
เหมาะสม   ซึ่งใช้หลักการนิเทศติดตามอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อการพัฒนางาน  แล้วดำเนินการ
นิเทศติดตามฯ ตามปฏิทินที่กำหนดไว้ 
 3.3 คณะกรรมการนิเทศติดตามฯ สรุปผลการนิเทศติดตามฯ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับและ
สร้างความตระหนักให้แก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เห็นความสำคัญของการดำเนินงานและ
การปรับปรุงแก้ไขให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (Awareness) 
        4) ขั้นตอนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Act ) 

4.1 ดำเนินการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน โดยใช้กระบวนการพัฒนาทางวิชาชีพ PLC โดย
การมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครอง คณะครู 
ตัวแทนนักเรียน (Participation, Network)  เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาต่อไป  
          4.2 นำข้อมูลผลการดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนางานระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา รูปแบบ“PABONG MODEL”อย่างเหมาะสม 
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           5) ขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share) 
 5.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

PLC ในการถอดบทเรียนจากการใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ในการพัฒนางานระบบประกัน
คุณภาพสถานศึกษา และสะท้อนผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที ่สะท้อนผลตาม
เป้าหมายคุณภาพ 3 G (Paticipation, Be-Teamwork) 

5.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล หน่วยงาน องค์กรภายนอกสถานศึกษา  โดยประสานงาน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการประชุมแลกเปลี่ยนผลการพัฒนางานระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และเชิญผู้เชี่ยวชาญมาร่วมให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ ้น (Participation, Be-Teamwork, Network)  และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล หน่วยงาน องค์กรภายนอกสถานศึกษา เช่น การนำเสนอนวัตกรรมและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายนวัตกรรมคุณภาพ
สถานศึกษา 1 ช่วย 5 ที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 
10. ผลการใช้นวัตกรรม 

10.1   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   10.1.1 ผลการศึกษารูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 
   จากการส่งแบบประเมินรูปแบบนวัตกรรมพร้อมทั้งร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญวิพากษ์ให้ข้อเสนอแนะ โดยผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 

1. นางจันทกานต์  อินทะพันธ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สพป.เชียงใหม่ เขต 2 
2. นางนาถอนงค์  วิริยา   ผู้อำนวยการโรงเรียนประดู่วิทยา สพป.เชียงใหม่ เขต 2 
3. นางอภิสรา  โปร่งสุยา   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแม่ย่อย สพป.เชียงใหม่เ ขต 2 

 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้คำแนะนำและปรับรูปแบบเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และ ผู้ศึกษาได้
ปรับแก้ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
  คนที่ 1 นางจันทกานต์ อินทะพันธ์  เสนอแนะให้พิจารณาเพิ ่มหรือขยายความใน
ขั้นตอนของ “PABONG MODEL” 6 ขั้นตอน ให้สามารถเห็นรูปแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่มี
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้  รูปแบบที่สามารถพัฒนาครูโรงเรียนบ้านป่าบง ให้มีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่ดี มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และ รูปแบบสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
       คนที่ 2 นางนาถอนงค์  วิริยา  เสนอแนะให้พิจารณาและเพิ่มเติม ในด้านการวางแผน 
PLAN ควรเพิ่มเติม  ด้านการวางแผน Plan  ควรเพิ่ม มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้องการของสถานศึกษา และในการดำเนินการเรื ่องระบบประกันคุณภาพภายใน ควรนำผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกในรอบก่อนมาร่วมกันวิเคราะห์ (ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง) เพื่อหาแนวทางวางแผนปรับปรุงและพัฒนาตามข้อเสนอแนะ ซึ่งจะครอบคลุมในเรื่องงาน
ประกันภายใน       
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 คนที่ 3 นางอภิสรา  โปร่งสุยา ให้ข้อเสนอเสนอแนะดังนี้ รูปแบบ “PABONG MODEL” 
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกระบวนการ สามารถตอบโจทย์ได้เห็น
ภาพความสำเร็จทั้งในด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และ คุณภาพผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
   ผู้ศึกษาได้ปรับปรุงรูปแบบและเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญ นำเสนอ
รูปแบบที่ปรับแก้เสนอผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาและประเมินรูปแบบตามมาตรฐานการประเมิน 3 ด้าน มี
ผลการประเมินดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ตาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
รายการ ระดับความเห็น (n=5) 

ค่าเฉลี่ย x̅ 
 

ค่า S.D. แปลผล 

ความเหมาะสม 5.00 0.00 เห็นด้วยมากที่สุด 
ความเป็นไปได ้ 4.89 0.19 เห็นด้วยมากที่สุด 
ความเป็นประโยชน์ 4.78 0.38 เห็นด้วยมากที่สุด 
ภาพรวม 4.89 0.19 เห็นด้วยมากที่สุด 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที่ 1 พบว่าผลการประเมินรูปแบบตามความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมในการประเมินรูปแบบ อยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ( x ̅ = 4.89, S.D.= 
0.19)    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับเห็นด้วยมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด    ( x ̅ = 5.00, S.D.= 0.00)  ลำดับ
รองลงมา คือ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ เห็นด้วยมากที่สุด ( x ̅ = 4.89, S.D.= 0.19)  และลำดับ
สุดท้าย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด  ( x ̅ = 4.78, S.D.= 0.38)    

 

10.1.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของ คณะครู  ผู ้ปกครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื้นฐานที่มีต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารูปแบบ “ 
PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 
  จากที ่ได้ส่งแบบสอบถามเพื ่อเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังคณะครู  ผู ้ปกครองและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จำนวน 120 ฉบับ ได้รับตอบกลับคืนทั้งสิ้น 120  ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ  100   เมื ่อนำมารวบรวมแล้ว จึงได้นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั ้งหมดมาเข้าโปรแกรม
วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานจากเครื่องมือวิจัย  ซึ่งขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
    1) การประเมินระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566   ด้าน
การวางแผน (Plan) โดยภาพรวมแล้ว มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ( x ̅ = 4.20, S.D.= 0.51)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  มี 1 ด้านที่มีระดับความคิดเห็นในระดับมากที่สุดคือ ด้านมีการ
แต่งตั ้งคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  “PABONG Model”ของ
โรงเรียนบ้านป่าบง โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน  และมี 4 ด้านที่มีระดับความคิดเห็นในระดับ
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มาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้    ด้านมีการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยใช้เทคนิค SWOT และวิเคราะห์สภาพปัญหา
ของนักเรียน  รวมทั้งสภาพบริบทความต้องการของชุมชนท้องถิ่น เพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ( x̅ = 4.33, S.D.= 0.48)  ด้านการ
จัดทำ แผนการปฏิบัติงานโครงการ  กำหนดกิจกรรม ระยะเวลาการดำเนินกิจกรรม และงบประมาณ
ที่ใช้ตลอดทั้งปีการศึกษาอย่างชัดเจน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการที่ดี 
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ดี และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ดี   ( x̅ = 4.14, S.D.= 0.73)   ด้านมี
การประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทีมงานคระกรรมการ เห็นความสำคัญจำเป็นในการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  ( x̅ = 4.05, S.D.= 0.67) ด้านกำหนด
เป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ 3 G ให้สอดคล้องกับความต้องการ บริบทของสถานศึกษาโดยทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม  โดยใช้กระบวนการ PLC  (x̅ = 4.00, S.D.=  0.32)  และด้านมีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
แนวทางการดำเนินงานในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานำสู่การปฏิบัติได้อย่างได้อย่าง
ชัดเจน  (x̅ = 3.81, S.D.= 0.51) 
  2) การประเมินระดับความคิดเห ็นต ่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566   ด้าน
การดำเนินงาน (Do)   โดยภาพรวมแล้ว มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ( x̅ = 4.11, S.D.= 0.44)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  ทุกด้านที่มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีการดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการทั้งในระดับโรงเรียนและระดับชั้นเรียนอย่างเหมาะสม  ( x̅ = 4.48, S.D.= 0.51)  และลำดับ
ถัดไปมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ด้านได้แก่ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา มีการดำเนินการปีการศึกษาละ 1 ครั้ง ประเมินสะท้อนคุณภาพการดำเนินงานตามสภาพ
จริง ( x̅ = 4.10, S.D.= 0.54  ด้านมีการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเผยแพร่ต่อสาธารณะอย่างเหมาะสม (  x̅ = 4.10, S.D.= 
0.44) และด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ
บริบทและความต้องการของสถานศึกษา ( x̅ = 4.10, S.D.= 0.30)  ส่วนลำดับถัดไปคือด้านการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
มีความเป็นไปได้สู่การปฏิบัติ  ( x̅ = 4.05, S.D.= 0.59) และลำดับสุดท้ายคือด้านมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา   ( x̅ = 3.81, S.D.= 0.81)   
       3) การประเมินระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566   ด้าน
การติดตามตรวจสอบ (Check) โดยภาพรวมแล้ว มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ( x̅  = 4.24, 
S.D.=  0.65)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  ทุกด้านที่มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก 
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านนิเทศติดตามตรวจสอบกระบวนการดำเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาทั้ง 6 ขั้นตอนอย่างเหมาะสม  ( x̅  = 4.43, S.D.=  0.60) ด้านมีการแต่งตั้ง
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คณะกรรมการนิเทศ ติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ( x̅  = 
4.24, S.D.= 0.62)   ด้านคณะกรรมการนิเทศติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีการรายงานสรุปผลการนิเทศติดตามตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะ อย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1 ครั้ง  ( x̅ = 4.05, S.D.= 0.74)    
   4) การประเมินระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566   ด้าน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Act)  โดยภาพรวมแล้ว มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ( x̅ = 4.03, 
S.D.=  0.52)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  ทุกด้านที่มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก 
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านมีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน โดยใช้กระบวนการพัฒนาทาง
วิชาชีพ PLC โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง  ( x̅ = 4.10, S.D.=  0.44 ) ด้านการนำข้อมูลผลการ
ดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนางานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รูปแบบ“PABONG 
MODEL”อย่างเหมาะสม ( x̅  = 3.95, S.D.=  0.59)  

5)  การประเมินระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
โดยใช้ร ูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเร ียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566   ด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share)  โดยภาพรวมแล้ว มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ( x̅  = 3.89, S.D.= 
0.44)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  ทุกด้านที่มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก เรียงลำดับ
จากมากไปน้อย ดังนี ้ ด้านมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานและการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ภายใน
สถานศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ( x̅  = 4.10, S.D.=  0.30) ด้านมีการเผยแพร่และ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับบุคคล หน่วยงาน องค์กร ภายนอกสถานศึกษา  อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ   ( x̅  = 3.67, S.D.=  0.58) 

6) การประเมินระดับความคิดเห ็นต ่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566    ด้าน
ปัจจัยในการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PABONG)  โดยภาพรวมแล้ว มี
ระดับความคิดเห็นในระดับมาก ( x̅  = 4.24, S.D.=  0.61)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  มี 
2 ด้านที่มีระดับความคิดเห็นในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ด้าน P : Participation   มี
การใช้หลักการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมทุกกระบวนการ ( x̅  = 4.57, S.D.= 0.51)  และด้าน B : Be 
teamwork  มีการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ( x̅  = 4.57, S.D.= 0.51)   และมีด้านที่มี
ระดับความคิดเห็นในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน A : Awareness     มีการสร้าง
ความตระหนักและสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน   ( x̅  = 4.19, 
S.D.= 0.68)  N : Network   มีการสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา ( x̅  = 
4.14, S.D.= 0.48) ด้าน G  : Goal  มีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน   ( x̅  = 4.05, S.D.= 
0.67)  และลำดับสุดท้ายคือด้าน O  : Organizing  มีการจัดการองค์กรเหมาะสม ครอบคลุมทุก
ภารกิจ ( x̅  = 3.90, S.D.= 0.83)   

7) การประเมินระดับความคิดเห ็นต ่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566   ด้าน
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ผลผลิตคุณภาพ 3G  โดยภาพรวมแล้ว มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ( x̅  = 4.13, S.D.=  0.51)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  ทุกด้านที่มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ ด้าน Good Management   การบริหารจัดการที่ดีเป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้าน
คุณภาพการบริหารจัดการ  (x̅  = 4.38, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ ด้าน Good Student Quality  
คุณภาพนักเรียนทั้งผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นไปตามเป้าหมาย
มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน  (x̅ = 4.14, S.D.= 0.36 ) และด้าน Good Teaching  การจัดการ
เรียนรู้ที่ดี ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพ
กระบวนการจัดการเรียนรู้   (x̅ = 3.86, S.D.= 0.57)  

8) การประเมินระดับความคิดเห ็นต ่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566    โดย
ภาพรวมแล้ว มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (x̅ = 4.12, S.D.= 0.54)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
แล้ว พบว่า  ทุกด้านที่มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ
ติดตามตรวจสอบ (Check)  (x̅ = 4.24, S.D.= 0.65)  ซึ่งค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านปัจจัยการดำเนินงาน
บริหารจัดการ  (PABONG)  (x̅ = 4.24, S.D.= 0.61) ลำดับถัดไปคือด้านด้านการวางแผน  (Plan) (x̅ 
= 4.20, S.D.= 0.51) ด้านผลผลิต คุณภาพ 3 G  (x̅ = 4.13, S.D.= 0.51)  ด้านการดำเนินการ (Do) 
(x̅ = 4.11, S.D.= 0.53) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) (x̅ = 4.03, S.D.= 0.52) และลำดับสุดท้าย
คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( Share)  (x̅ = 3.89, S.D.= 0.44) 

 

10.1.3  ผลการสำรวจข้อมูลจากแบบสำรวจผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566   

จากผลการสำรวจข้อมูลจากเอกสารรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนบ้านป่าบง 
ปีการศึกษา 2566 ได้ค้นพบข้อมูล  ดังนี้ 

ผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของ
โรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566  ในภาพรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 89.47  มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้ คือระดับคุณภาพดีเลิศ ร้อยละ 78.61  มีผลการ
ประเมินสูงกว่าค่าเป้าหมายทุกตัวชี้วัดทั้ง 3 มาตรฐาน และมีผลการประเมินสูงกว่าค่าเป้าหมายใน
ภาพรวม  10.86  

เมื่อพิจารณารายมาตรฐาน พบว่า ทุกมาตรฐานมีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับ
ยอดเยี่ยม โดยเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ย ดังนี้  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการ  ผล
ประเมินอยู่ในระดับยอดเยี่ยม  คิดเป็นร้อยละ 95.24  ลำดับต่อไปเป็นมาตรฐานคุณภาพกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 89.99 และลำดับ
สุดท้าย คือ มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน มีผลการประเมินอยู่ในระดับยอดเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 83.17  
ซึ่งเป็นผลมาจากค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ระดับดีเลิศ คิดเป็นร้อยละ 76.97 และค่า เฉลี่ย
ผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับ ยอดเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 89.36 
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11.  สรุปผลการใช้นวัตกรรมและการอภิปรายผล  
11.1  สรุปและอภิปรายผลการใช้นวัตกรรม 

11.1.1  สรุปผล 
1) ผลการประเมินรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

โดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566   โดยภาพรวม
รูปแบบนวัตกรรม มีความเหมาะสมสอดคล้องอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านความเหมาะสม  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านความเป็น
ประโยชน์ 
         2)  ผลการใช้นวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ 
“PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566  ในภาพรวมมี 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ด้านการวางแผน  (Plan)  ด้านการดำเนินการ (Do) ด้านการติดตามตรวจสอบ (Check) ผล
การด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act)  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( Share) ด้านปัจจัยการดำเนินงาน
บริหารจัดการ  (PABONG)  ด้านผลผลิตคุณภาพ 3 G  ตรวจสอบผลจากการสอบถามความคิดเห็น
ของ คณะครู ผู ้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อการใช้นวัตกรรม   โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12, S.D.=  0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า   

2.1 ด้านการวางแผน (Plan) โดยภาพรวมแล้วพบว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องอยู่ใน
ระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา “PABONG Model”ของโรงเรียนบ้าน
ป่าบง โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน  รองลงมาคือด้านมีการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ความต้องการในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยใช้เทคนิค SWOT และ
วิเคราะห์สภาพปัญหาของนักเรียน  รวมทั้งสภาพบริบทความต้องการของชุมชนท้องถิ่น เพื่อกำหนด
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมและมีความเป็นไปได้   และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือให้
ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าใจในบทบาทหน้าที่ แนวทางการดำเนินงานในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษานำสู่การปฏิบัติได้อย่างได้อย่างชัดเจน    

2.2 ด้านการดำเนินงาน (Do)   โดยภาพรวมแล้ว พบว่า มีความเหมาะสม สอดคล้องอยู่ใน
ระดับ มาก    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีการดำเนินงานตามแผนงานโครงการทั้งในระดับโรงเรียนและ
ระดับชั้นเรียนอย่างเหมาะสม     รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ด้านได้แก่ ด้านการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการปีการศึกษาละ 1 ครั้ง ประเมิน
สะท้อนคุณภาพการดำเนินงานตามสภาพจริง   ด้านมีการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง และ
นำเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเผยแพร่ต่อสาธารณะอย่างเหมาะสม และด้าน
การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพบริบทและความ
ต้องการของสถานศึกษา   ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านมีการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  



25 
 

2.3 ด้านการติดตามตรวจสอบ (Check)  โดยภาพรวมแล้ว มีความเหมาะสม สอดล้องอยู่
ในระดับมาก    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านนิเทศติดตาม
ตรวจสอบกระบวนการดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาทั้ง 6 ขั้นตอนอย่าง
เหมาะสม  รองลงมาคือ ด้านมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามตรวจสอบระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ด้านคณะกรรมการ
นิเทศติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีการรายงานสรุปผลการนิเทศ
ติดตามตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

2.4 ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Act)  โดยภาพรวมแล้ว มีความเหมาะสม สอดคล้อง อยู่
ในระดับมาก    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านมีการวิเคราะห์
ผลการดำเนินงาน โดยใช้กระบวนการพัฒนาทางวิชาชีพ PLC โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการนำข้อมูลผลการดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนางานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รูปแบบ“PABONG MODEL”อย่างเหมาะสม 

2.5 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share)  โดยภาพรวมแล้ว มีความเหมาะสม สอดคล้องอยู่
ในระดับมาก    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านมีการเผยแพร่ผล
การดำเนินงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านมีการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล หน่วยงาน องค์กร ภายนอก
สถานศึกษา อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ     

2.6   ด้านปัจจัยในการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PABONG)  
โดยภาพรวมแล้ว มีความเหมาะสม สอดคล้องอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า   
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมี 2 ด้านคือ ด้าน P : Participation   มีการใช้หลักการมีส่วนร่วมอย่าง
เหมาะสมทุกกระบวนการ และ ด้าน B : Be teamwork  มีการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองลงมาคือด้าน A : Awareness  มีการสร้างความตระหนักและสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้าน O  : Organizing  มีการ
จัดการองค์กรเหมาะสม ครอบคลุมทุกภารกิจ 

 2.7 ด้านผลผลิตคุณภาพ 3G  โดยภาพรวมแล้ว มีความเหมาะสม สอดคล้องอยู่ในระดับ
มาก    เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ  ด้าน Good Student 
Quality  คุณภาพนักเรียนทั ้งผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นไปตาม
เป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน รองลงมาคือด้าน Good Management   การบริหารจัดการ
ที่ดี   ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีการบริหารจัดการที่เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้าน
คุณภาพการบริหารจัดการ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ด้าน Good Teaching  การจัดการ
เรียนรู้ที่ดี ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีทักษะการสอนคิด เป็นไปตามเป้าหมาย
มาตรฐานด้านคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้    

2.8 การประเมินระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
โดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566    โดยภาพรวมแล้ว 
มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก    ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการติดตามตรวจสอบ (Check)    
และด้านปัจจัยการดำเนินงานบริหารจัดการ  (PABONG)    รองลงมาเรียงตามลำดับมากไปน้อย คือ 
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ด้านด้านการวางแผน  (Plan)  ด้านผลผลิต คุณภาพ 3 G   ด้านการดำเนินการ (Do)  ด้านการ
ปรับปรุงแก้ไข   และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( Share)    
 3) ผลสำรวจจากแบบสำรวจผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566  พบว่า ในภาพรวมมีผลการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับยอดเยี่ยม และมีผล
ประเมินสูงกว่าค่าเป้าหมายทุกตัวชี้วัดและในภาพรวม  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผลการ
ประเมิน  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการ   ส่วนมาตรฐานที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน  
 

         11.1.2  อภิปรายผล 
จากข้อค้นพบจากการประเมินนวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

โดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ปีการศึกษา 2566 พบว่า 

1.  ผลการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้
รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566  โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมสอดคล้องอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด มีจุดเด่นด้านความเหมาะสม  มีจุดที่ควรพัฒนาคือ
ด้านความเป็นประโยชน์  จากที่กล่าวมา รูปแบบนวัตกรรมที่พัฒนา มีคุณภาพระดับมากที่สุด และ
สามารถนำไปใช้ได้จริง  ดังจะเห็นได้จากที่ผู ้เชี่ยวชาญประเมินองค์ประกอบของรูปแบบ มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนางานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ มีการพัฒนาอย่างเป็น
ขั้นตอน มีการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เหมาะสมกับสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียน  มีการ
ดำเนินการเชิงระบบ สอดคล้องกับที่ มณีรัตน์  สุวรรณวารี (มปป.) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีระบบ (System 
Theory) เป็นทฤษฎีที่ทำให้นักบริหาร สามารถที่จะมองเห็นภาพรวมขององค์การทั้งหมดตามหน้าที่ที่
สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาองค์การในลักษณะระบบนั้น จะก่อให้เกิดการวิเคราะห์และการ
แก้ไขปัญหาขององค์การทั้งระบบ องค์การจะใช้กระบวนการแปรสภาพเพ่ือเปลี่ยนปัจจัยนำเข้าไปเป็น
ผลผลิต และในขณะเดียวกันกลไกในระบบก็จะขึ้นกับการนำข้อมูลย้อนกลับไปใช้ประโยชน์ในการ
วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบผลลัพธ์ และ ปรับปรุงปัจจัยนำเข้า  

2. ผลการใช้นวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ 
“PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566   ในภาพรวมมี 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่  ด้านกระบวนการ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการวางแผน  (Plan)  ด้านการดำเนินการ (Do) 
ด้านการติดตามตรวจสอบ (Check) ผลการด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act)  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
( Share)  ด้านปัจจัยนำเข้า มี 1 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านปัจจัยการดำเนินงานบริหารจัดการ  
(PABONG)  ด้านผลผลิต มี 1 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านผลผลิตคุณภาพ 3 G  ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาผลการใช้นวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้
ร ูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเร ียนบ้านป่าบง  ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  ปีการศึกษา 2566   เป็นรายด้าน พบว่า   
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2.1 ด้านการวางแผน (Plan)   มีจุดเด่น ด้านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา “PABONG MODEL”ของโรงเรียนบ้านป่าบง โดยกำหนดบทบาท
หน้าที่ที่ชัดเจน  รองลงมาคือ ด้านมีการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยใช้เทคนิค SWOT และวิเคราะห์สภาพปัญหาของ
นักเรียน  รวมทั้งสภาพบริบทความต้องการของชุมชนท้องถิ่น เพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมและมีความเป็นไปได้     ส่วนจุดที่ควรพัฒนาคือ ด้านมีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ แนวทางการดำเนินงานในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานำสู่การปฏิบัติได้
อย่างได้อย่างชัดเจน    

 2.2 ด้านการดำเนินงาน (Do)    มีจุดเด่นคือ ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา มีการดำเนินงานตามแผนงานโครงการทั้งในระดับโรงเรียนและระดับชั้นเรียนอย่าง
เหมาะสม     รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มี
การดำเนินการปีการศึกษาละ 1 ครั้ง ประเมินสะท้อนคุณภาพการดำเนินงานตามสภาพจริง   ด้านมี
การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง และนำเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
เผยแพร่ต่อสาธารณะอย่างเหมาะสม และด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของสถานศึกษา ส่วนจุดที่ควรพัฒนาคือ  ด้าน
มีการติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

2.3 ด้านการติดตามตรวจสอบ (Check)   มีจุดเด่นคือ   ด้านนิเทศติดตามตรวจสอบ
กระบวนการดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาทั้ง 6 ขั้นตอนอย่างเหมาะสม    
รองลงมาคือ ด้านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม  ส่วนด้านที่ควรพัฒนาคือ ด้านคณะกรรมการนิเทศติดตามตรวจสอบ
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีการรายงานสรุปผลการนิเทศติดตามตรวจสอบพร้อม
ข้อเสนอแนะ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

2.4 ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง (Act)  มีจุดเด่นคือ    ด้านมีการวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงาน โดยใช้กระบวนการพัฒนาทางวิชาชีพ PLC โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง  ด้านที่ควร
พัฒนาคือด้านการนำข้อมูลผลการดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนางานระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา รูปแบบ“PABONG MODEL”อย่างเหมาะสม 

2.5 ด้านการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ (Share)  มีจ ุดเด่นคือ  ด้านมีการเผยแพร่ผลการ
ดำเนินงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  จุดที่ควร
พัฒนาคือ  ด้านมีการเผยแพร่และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับบุคคล หน่วยงาน องค์กร ภายนอก
สถานศึกษา อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ     

2.6   ด้านปัจจัยในการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PABONG)  
มีจุดเด่นคือ  ด้าน P : Participation   มีการใช้หลักการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมทุกกระบวนการ 
และ ด้าน B : Be teamwork  มีการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือด้าน  A : 
Awareness   มีการสร้างความตระหนักและสร้างความรู ้ความเข้าใจในการพัฒนาระบบประกัน



28 
 

คุณภาพภายใน  ด้านที่ควรพัฒนาคือ ด้าน O : Organizing  มีการจัดการองค์กรเหมาะสม ครอบคลุม
ทุกภารกิจ 

 2.7 ด้านผลผลิตคุณภาพ 3G   มีจุดเด่นคือ  ด้าน Good Management การบริหาร
จัดการที ่ดี   ผู ้บริหารมีความเป็นผู ้นำทางวิชาการ มีการบริหารจัดการที ่เป็นไปตามเป้าหมาย
มาตรฐานด้านคุณภาพการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ด้าน Good Student Quality  คุณภาพ
นักเรียนทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้าน
คุณภาพผู้เรียน มีจุดที่ควรพัฒนา คือ  ด้าน Good Teaching การจัดการเรียนรู้ที่ด ีครูมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก มีทักษะการสอนคิด เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพ
กระบวนการจัดการเรียนรู้   

2.8 การประเมินระดับความคิดเห ็นต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566    โดย
ภาพรวมแล้ว มีจุดเด่นคือ ด้านการติดตามตรวจสอบ (Check)   และด้านปัจจัยการดำเนินงานบริหาร
จัดการ  (PABONG)    และจุดที่ควรพัฒนาคือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( Share)     

      จากที่กล่าวมาข้างต้น  ผลการใช้นวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้ร ูปแบบ “PABONG MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566   
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณารายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็นถึง
ความเหมาะสมของนวัตกรรมที่สามารถใช้ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้
เป็นอย่างดี  อาจเป็นเพราะมีจุดเด่นด้านการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ที่สามารถดำเนินการเป็นไปตามขั้นตอนกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ทั้ง 6 ขั้นตอน มีการนิเทศติดตามอย่างเป็นเหมาะสม   มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน โดยใช้
กระบวนการพัฒนาทางวิชาชีพ PLC โดยการมีส่วนร่วมของผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง มีการเผยแพร่ผลการ
ดำเนินงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และมีการ
ใช้หลักการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมทุกกระบวนการ   สอดคล้องกับซึ่ง วันชัย โกลละสุด (ม.ป.ป.)  
กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการ
งานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและสำเร็จ  ทั้งนี้การมีส่วนร่วมนั้น ๆ จะ
อยู่ในขั้นตอนใด ๆ  ก็ตาม โดยขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  ข้อจำกัดขององค์กรใน
แต่ละกระบวนการของการดำเนินการบริหารเป็นเกณฑ์บุคคลในการมีส่วนร่วมเพื่อการบริหารงาน
หรือการจัดการงาน จะประกอบด้วยบุคคลภายในองค์กร และบุคคลต่างองค์กร  ซึ่งในการดำเนินงาน
ทุกกระบวนการของนวัตกรรมรูปแบบ “PABONG MODEL” ประสานการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน  
และสามารถนำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้าน
ป่าบงไดใ้นปีการศึกษาต่อไป                               

     3) ผลสำรวจการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566  มีจุดเด่นคือ มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ
จัดการ   จุดที่ควรพัฒนาคือ มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน  อาจเนื่องมาจาก  ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
เป็นผู้นำทางวิชาการ สามารถขับเคลื่อนการบริหารและการจัดการได้อย่างเป็นระบบ ใช้วงจรคุณภาพ 
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PDCAS มาพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นการปรับประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ของ 
เดมม่ิง  
  จากผลการศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ 
“PABONG MODEL” สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 ตามวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อนั้น มี
ผลการศึกษารูปแบบนวัตกรรมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก  สามารถนำไปใช้ในการดำเนินการจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนบ้านป่าบงได้เป็นอย่างดี  เป็นรูปแบบที่ส่งผลให้การจัด
การศึกษาของโรงเรียนบ้านป่าบง สนองต่อนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด  (Policy)  วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา (Vision) กลยุทธ์ของสถานศึกษา (Strategy) และมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา 
(School Education Standard) ได้เป็นอย่างดี  
 
12.  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม 

1. โรงเรียนบ้านป่าบง ควรมีการนำข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาครั้งนี ้ไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนที่แท้จริง  ดังนี้  

1.1 พัฒนาการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าใจในบทบาทหน้าที่ แนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพบริบทของสถานศึกษา 

1.2 พัฒนาด้านการติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ให้มีการดำเนินการตามแผนที่วางไว้และมีการสะท้อนผลเพื่อเกิดการปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงาน 

1.3  คณะกรรมการนิเทศติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควร
มีการรายงานสรุปผลการนิเทศติดตามตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นข้อมูลสะท้อนกลับ เพ่ือ 
ปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

1.4  ปรับวิธีการนำข้อมูลผลการดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนางานระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา รูปแบบ“PABONG MODEL”อย่างเหมาะสม  

1.5  ปรับรูปแบบการเผยแพร่และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับบุคคล หน่วยงาน องค์กร 
ภายนอกสถานศึกษา ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.6  พัฒนาการจัดองค์กรให้เหมาะสม ครอบคลุมทุกภารกิจอย่างแท้จริง 
1.7  พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ พัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เพื่อให้มีทักษะการสอนคิด เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   

1.8 การพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียน  ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องโดยเฉพาะด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
 2. นำรูปแบบและแผนการดำเนินงานไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ช่วย
ส่งเสริม พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 

 3. ควรมีการศึกษารูปแบบแนวคิดที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบที่เหมาะสม
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนต่อไป 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รูปแบบ “PABONG  MODEL”   
คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างของแต่ละรายการที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
                ที่มีต่อรูปแบบ “PABONG  MODEL”       โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน  ดังนี้ 

5 หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
4 หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
2 หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
1 หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 

ข้อ 
ที ่

        รูปแบบ  PABONG  MODEL 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ความเหมาะสม 

1 แนวคิดของรูปแบบมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และกระบวนการ 

     

2 องค์ประกอบของรูปแบบมีความเชื่อมโยงกัน สามารถ
มองเห็นภาพความสำเร็จได้อย่างชัดเจน  

     

3 กระบวนการของรูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้องกัน      
ความเป็นไปได้ 

4 วัตถุประสงค์และเป้าหมายมีความเป็นไปได้ในการ
นำไปใช้ 

     

5 กระบวนการมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้      
6 การวัดและประเมินผลมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้      

ความเป็นประโยชน์ 
7 รูปแบบสามารถพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาให้มีการบร ิหารจัดการที ่ด ี เป็นไปตาม
เป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพการบริหารจัดการ 

     

8 รูปแบบสามารถพัฒนาครูโรงเรียนบ้านป่าบง ให้มี
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ดี มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 

     

9 รูปแบบสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นไปตาม
เป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 

     

 

เครื่องมือเก็บข้อมูล ฉบับที่ 1 
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                    แบบสอบถามความคิดเห็นของ คณะครู ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐานที ่มีต่อการใช้ นวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารูปแบบ 
“PABONG  MODEL” ของโรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566    
 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คร ู  ผู้ปกครองนักเรียน    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตอนที่ 1 การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารูปแบบ “PABONG  MODEL”   
 คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างของแต่ละรายการที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน

ตามความเป็นจริง    โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน  ดังนี้ 
5 หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
4 หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
2 หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
1 หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 

ข้อ 
ที ่

การดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
รูปแบบ  PABONG  MODEL 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การวางแผน  (Plan) 

1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา “PABONG Model”ของโรงเรียน
บ้านป่าบง โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 

     

2 มีการประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทีมงานคระ
กรรมการ เห็นความสำคัญจำเป็นในการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   

     

3 มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดย
ใช้เทคนิค SWOT และวิเคราะห์สภาพปัญหาของ
นักเรียน  รวมทั้งสภาพบริบทความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น เพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 

     

4  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ 3 G ให้
สอดคล้องกับความต้องการ บริบทของสถานศึกษาโดย
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  โดยใช้กระบวนการ PLC 

     

เครื่องมือเก็บข้อมูล ฉบับที่ 2 
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ข้อ 
ที ่

การดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
รูปแบบ  PABONG  MODEL 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5 การจัดทำ แผนการปฏิบัติงานโครงการ  กำหนดกิจกรรม 

ระยะเวลาการดำเนินกิจกรรม และงบประมาณที่ใช้
ตลอดทั้งปีการศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการที่ดี คุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ที่ดี และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ดี 

     

6. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ แนวทางการดำเนินงานในการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษานำสู่การปฏิบัติได้อย่างได้
อย่างชัดเจน 

     

การดำเนินการ (Do) 
7 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความ

เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการ
ของสถานศึกษา 

     

8 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีความเป็นไปได้สู่การปฏิบัติ 

     

9 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มี
การดำเนินงานตามแผนงานโครงการทั้งในระดับโรงเรียน
และระดับชั้นเรียนอย่างเหมาะสม  

     

10 การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา มีการดำเนินการปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
ประเมินสะท้อนคุณภาพการดำเนินงานตามสภาพจริง 

     

11 มีการติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

     

12  มีการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง และนำเสนอ
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเผยแพร่ต่อ
สาธารณะอย่างเหมาะสม 

     

การติดตามตรวจสอบ (Check) 
13 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามตรวจสอบ

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
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ข้อ 
ที ่

การดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
รูปแบบ  PABONG  MODEL 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
14 นิเทศติดตามตรวจสอบกระบวนการดำเนินการตาม

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท้ัง 6 ขั้นตอน
อย่างเหมาะสม  

     

15 คณะกรรมการนิเทศติดตามตรวจสอบระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษามีการสรุปผลและให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ พร้อมข้อเสนอแนะ อย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ง  

     

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Action) 
16 มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน โดยใช้

กระบวนการพัฒนาทางวิชาชีพ PLC โดยการมีส่วนร่วม
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง    

     

17 มีการนำข้อมูลผลการดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนา
งานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รูปแบบ
“PABONG MODEL”อย่างเหมาะสม 

     

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share) 
18 มีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

     

19 มีการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล หน่วยงาน 
องค์กร ภายนอกสถานศึกษา อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

     

ด้านปัจจัยในการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PABONG) 
20 P : Participation   มีการใช้หลักการมีส่วนร่วมอย่าง

เหมาะสมทุกกระบวนการ 
     

21 A : Awareness     มีการสร้างความตระหนักและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 

     

22 B : Be teamwork  มีการทำงานเป็นทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

23 O   : Organizing     มีการจัดการองค์กรเหมาะสม 
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

     

24 N : Network     มีการสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา 
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ข้อ 
ที ่

การดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
รูปแบบ  PABONG  MODEL 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
25 G  : Goal     มีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน      

ด้านผลผลิตคุณภาพ 3G 
26 Good Management   การบริหารจัดการที่ดี   

ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีการบริหารจัดการ
ที่เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

     

27 Good Teaching     การจัดการเรียนรู้ที่ดี ครูมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีทักษะการ
สอนคิด เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     

28 Good Student Quality  คุณภาพนักเรียนทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
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แบบสำรวจข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

ของโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 2566 
 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
โรงเรียน ระดับ

คุณภาพ/ 
ร้อยละ 

ผลการประเมิน
ระดับคุณภาพ/ 

 ร้อยละ 

ผลต่าง 
+/- 

มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
1) มีความสามารถในการอ่าน  การเขียน การสื่อสาร
และการคิดคำนวณ 

   

2) มีความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี
วิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

   

3) มีความสามารในการสร้างนวัตกรรม    
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการสื่อสาร 

   

 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา    
6) มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน  และเจตคติที่ดีต่องาน
อาชีพ 

   

สรุประดับคุณภาพ 1.1    
1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา
กำหนด 

   

2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย    
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 

   

4) สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม    
สรุประดับคุณภาพ 1.2    

สรุประดับคุณภาพมาตรฐานที่ 1    
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและจัดการ 
2.1 การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

   

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา    

เครื่องมือเก็บข้อมูล ฉบับที่ 3 
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
โรงเรียน ระดับ

คุณภาพ/ 
ร้อยละ 

ผลการประเมิน
ระดับคุณภาพ/ 

 ร้อยละ 

ผลต่าง 
+/- 

2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

   

2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

   

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู ้

   

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

   

สรุประดับคุณภาพมาตรฐานที่ 2    
มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

   

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

   

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก    
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

   

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

   

สรุประดับคุณภาพมาตรฐานที่ 3     
เฉลี่ยระดับคุณภาพ  3  มาตรฐาน    

 
ลงชื่อ......................................................ผู้สำรวจ 

(.......................................................) 
ตำแหน่ง...................................................................... 
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 ผลการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ค่า IOC  แบบประเมินรูปแบบนวัตกรรม ฉบับท่ี 1 

        แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา รูปแบบ “PABONG  MODEL”  สำหรับโรงเรียนบ้านป่าบง ปีการศึกษา 
2566 

 
 

รายการ 
ข้อที่ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
ความหมาย 
  คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ความเหมาะสม 
 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ความเป็นไปได้ 4 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ความเป็นประโยชน์ 7 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ผลการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ค่า IOC  แบบสอบถามฉบับที่ 2 

    แบบสอบถามความคิดเห็นของ คณะครู ผู ้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐานที ่มีต่อการใช้นวัตกรรมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษารูปแบบ “PABONG  
MODEL” โรงเรียนบ้านป่าบง  ปีการศึกษา 2566    
              ตอนที่ 1 การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารูปแบบ “PABONG  
MODEL”   

 
รายการ 

ข้อที่ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC 

ความหมาย 
  คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การวางแผน  
(Plan) 
 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การดำเนินการ 
(Do) 

7 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 การติดตาม
ตรวจสอบ 
(Check)    

13 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง (Act) 

16 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
17 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Share) 

18 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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 ผลการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ค่า IOC แบบสอบถามฉบับที่ 2 (ต่อ) 

 
เครื่องมือ ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
  คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านปัจจัยใน
การดำเนินงาน
บริหารจัดการ 
(PABONG) 

20 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
21 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
22 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
23 1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 
24 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
25 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านผลผลิต
คุณภาพ 3G 

26 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
27 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
28 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 
 

ภาพกิจกรรมการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนบ้านป่าบง 
 
  แต่งตั้งคณะกรรมการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ประชุมวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา   นำไปสู่การกำหนดมาตรฐานและตั้งค่าเป้าหมายมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

 
  

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย 
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จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 

          
 

             จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    
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ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                          จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
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เผยแพร่แก่สาธารณะชน โดยการแจ้งในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ที่ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 

   
 

นิเทศติดตามตรวจสอบกระบวนการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
 

ร่วมสังเกตการณสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

 
 
 
 
 
 



48 
 

              การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน โดยใช้กระบวนการพัฒนาทางวิชาชีพ PLC โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครอง คณะครู ตัวแทน
นักเรียน  เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาต่อไป 

    
 

                     แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PLC  
 
 
 
 
 
 
 
 
 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายนวัตกรรมคุณภาพสถานศึกษา 1 ช่วย 5  เรื่องการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีโรงเรียนที่เข้าร่วมเครืองข่ายรวมจำนวน 6 โรงเรียน  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


